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1. INTRODUCAO

A autoavaliagédo institucional desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento das instituicdes de ensino superior, proporcionando um
diagnostico abrangente das atividades e servicos prestados. Este relatorio da
Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Unirb Barreiras reflete um
compromisso continuo com a exceléncia académica, buscando alinhar o
trabalho realizado aos objetivos tracados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e nos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) dos cursos
oferecidos.

A avaliacao institucional, conforme estabelecido pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), transcende a mera verificacdo de
conformidade. Ela € concebida como um instrumento estratégico para
impulsionar melhorias, promover mudancgas estruturais e aprimorar processos
académicos e administrativos. Na Faculdade Unirb Barreiras, essa pratica se
consolidou como uma ferramenta transformadora, promovendo ndo apenas o
monitoramento de indicadores, mas também a implementacdo de acdes
corretivas e preventivas que elevam a qualidade dos servicos educacionais
oferecidos.

Desde sua fundacao, a Faculdade Unirb Barreiras tem priorizado a oferta
de um ensino de qualidade, alinhado as diretrizes nacionais. A adocdo das
dimensdes propostas pelo SINAES, associada a uma metodologia participativa
e continua, tem permitido a constru¢cdo de uma cultura avaliativa sélida e
integradora. A participacdo ativa de docentes, discentes, corpo técnico-
administrativo e comunidade externa reforca nosso compromisso com a
transparéncia e a responsabilidade social.

Este relatdrio se baseia em dados coletados ao longo do ano de 2023,
oferecendo uma analise detalhada das cinco dimensdes avaliativas
estabelecidas. O objetivo € apresentar ndo apenas os resultados obtidos, mas
também os planos de acdo que serdo implementados para fortalecer os aspectos

criticos identificados. A avaliacdo contempla tanto a perspectiva interna quanto
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a externa, proporcionando uma visdo holistica que orienta o planejamento
estratégico da instituicdo.

Acreditamos que a autoavaliacdo € um processo dindmico que envolve
reflexdo, dialogo e acdo. Assim, os resultados aqui apresentados visam nao
apenas consolidar as conquistas da Faculdade Unirb Barreiras, mas também
direcionar esforcos para areas que requerem melhorias, garantindo que o
compromisso com a qualidade e a inovagéo seja mantido. Nosso objetivo final &
contribuir para a formacao de profissionais qualificados, comprometidos com a
transformacao da sociedade por meio de um ensino superior ético, inclusivo e

de exceléncia.

1.1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1.1.Dados de identificacdo da mantenedora

Mantenedora: Brasil Educacional Sociedade Empreséria Ltda

CNPJ: 40.500.559/0001-03

Natureza Juridica: Sociedade Anbénima de Capital de Fechado
Representante Legal: CARLOS JOEL PEREIRA (DIRETOR PRESIDENTE)

1.1.2.Dirigentes da Mantenedora

1.1.2.1. Diretor Executivo

Carlos Joel Pereira, advogado especializado em direito municipal, com
aproximadamente 22 anos de exercicio da advocacia exclusivamente para entes
municipais, com atuacdo em processos de avaliacdo do conhecimento humano,
com cerca de 20 anos, através do SENASP - SERVICO NACIONAL DE
SELECAO PUBLICA, empresa especializada em aplicacdo de processos

seletivos, e consultoria em administragéo publica.
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1.1.2.2. Diretoria Administrativo-Financeira

Ailda de Almeida Souza Pereira, administradora, tendo atuado como
Coordenadora de concursos publicos, atravées do SENASP — Servico Nacional
de Selecdo Publica, empresa especializada em aplicacdo de processos

seletivos, e consultoria em administracéo publica.
1.2. DECLARACAO ESTRATEGICA

1.2.1.Missao

a Faculdade Unirb Barreiras possui como missdo a ‘promocdo da

exceléncia da educacdo, contribuindo para a construcdo de um mundo

iqualitario, fraterno e libertario, dentro dos principios sagrados da moral, da ética

e da estética”.

Com essa missao a Faculdade Unirb Barreiras objetiva ser referéncia na
regido no campo da formacado de profissionais éticos e aptos a assumirem 0s
desafios de uma sociedade em mudanca. Assim, estabelece sua politica de
trabalho em consonéncia com as necessidades e expectativas gerais da
sociedade local, realizando interfaces permanentes com o mercado de trabalho
e o sistema educacional do estado da Bahia. Portanto, com essa missao oferece
servicos educacionais de exceléncia, por meio da producgéo, sistematizacéo e

difusdo do conhecimento, com politicas e programas de extensao e de pesquisa.
1.2.2.Visao

a Faculdade Unirb Barreiras objetiva ser referéncia e atuar no ensino
superior de modo articulado a pesquisa e a extensdo, pautado em uma
perspectiva humanista e de responsabilidade social, e a qualidade de vida da

sociedade.
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1.2.3.Valores

a Faculdade Unirb Barreiras considera determinados valores como
fundamentos das referéncias culturais e éticas, que devem representar
perenemente a inspiragdo dos integrantes da IES, na conducdo dos seus
trabalhos.

A IES compreende que todos os seus integrantes tém a responsabilidade
de agir como curadores desses principios, patrimonio intangivel dos fundadores,
de modo que as referéncias culturais e éticas referidas devem potencializar as
realizacfes de cada um dos integrantes que tém potencialidades que devem ser
respeitadas.

Sao crencas e valores da Faculdade Unirb Barreiras.
— Exceléncia;
— Etica;
— Valorizacdo do ser Humano;
— Competéncia;
— Compromisso;

— Honestidade;

Temos também como desdobramentos dos valores acima referidos:

— A crenca no ser humano capaz de se desenvolver, servir, influenciar e de buscar
oportunidades em prol de si mesmo, da instituicdo e da sociedade;

— A sinergia através da acdo coordenada e integrada e equidade na relacdo com toda a
comunidade;

— Aclareza nas atitudes através da comunicagdo adequada, pertinente e agregadora;

— O trabalho em equipe como forma inteligente de maximizar o potencial dos servi¢cos
prestados pela instituicdo;

— A responsabilidade com o trabalho, com o patrimdnio tangivel e intangivel que a todos
foi confiado pelos fundadores;

— O compromisso com a qualidade do trabalho, seus resultados e apresentacdo dos
mesmos;

— A postura coerente com a missao, visdo, valores e principios institucionais como forma

de modelo e de exemplo para toda a comunidade.
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2. METODOLOGIA

Essa proposta se alicerca nas diretrizes tragadas pela Lei do SINAES de
acordo com as dez dimensodes propostas no roteiro de avaliagéo, considerando
atendimento a Lei 10.861/2004 e as orientagbes emanadas da
CONAES/SESU/MEC, a Diretoria da Faculdade Unirb Barreiras e da propria
CPA.

Neste sentido vem se desenvolvendo esfor¢gos em realizar um conjunto
de etapas, quais sejam: Requisitos; metodologia do processo (coleta, geracao,
processamento e analise da informacao), componentes, critérios e indicadores
de avaliacao; planejamento e organizacdo do processo; resultados em acdes de
melhoramento da qualidade, enquanto elementos que asseguram a adequada
realizagéo do processo avaliativo.

A CPA conta mais diretamente com o apoio do Setor de Comunicacao e
com o Departamento de Tecnologia da Informacdo (Tl) para a criacdo e
execucao da campanha de divulgagéo, que se desdobrou ao longo do primeiro
e segundo semestre de 2024.

Durante o periodo de avaliacao reunides foram realizadas com todos os
agentes da IES, capazes de contribuir com sugestbes para o0 sucesso do
processo avaliativo.

O processo de levantamento de dados requereu levantamento de
opinibes com debates intensos, envolvendo coordenadores de cursos,
professores, alunos, técnicos/administrativos, comunidade externa, equipe
gestora e pedagogica da instituicdo, nos dois semestres letivos.

O processo avaliativo teve uma fase de sensibilizacdo que envolveu a
participacdo de todos no processo de realizacdo da avaliacdo. A sensibilizacao
ocorreu através de cartaz, reunibes realizadas no decorrer da Semana
Interdisciplinar dos dois semestres letivos, chamadas especificas no site da IES,
intervencao dos coordenadores dos cursos junto aos professores em reunides

pedagdgicas em todo o decorrer do ano letivo.

10
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Para alcancar os objetivos estabelecidos neste relatério, foi adotada uma
abordagem metodolégica com foco descritivo e exploratorio, voltada para
compreender e analisar a realidade da Instituicdo de Ensino Superior (IES). O
estudo baseou-se, predominantemente, em métodos quantitativos, com a
analise de indicadores institucionais e documentos oficiais, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

A coleta de dados quantitativos foi realizada por meio da aplicacao de
questionarios estruturados, utilizando a escala de Likert, que permitiu mensurar
o grau de concordancia dos respondentes em relacdo a diferentes aspectos
avaliados. Essa abordagem foi essencial para identificar possiveis relagbes de
causa e efeito, fornecendo uma base sélida para a tomada de decisdes
estratégicas.

Adicionalmente, complementamos o estudo com uma analise qualitativa,
baseada em entrevistas e relatérios internos, visando aprofundar o entendimento
das percepcbOes de diferentes segmentos da comunidade académica. A
integracdo dessas abordagens permitiu uma visdo mais abrangente e detalhada,
fortalecendo a confiabilidade dos resultados e orientando as futuras acdes de
melhoria.

Por meio dessa metodologia mista, foi possivel identificar padrdes, avaliar
o impacto das politicas institucionais e propor intervencées que alinhem as

praticas da IES com suas metas de qualidade e crescimento.

2.1. COMPOSICOES DA COMISSAO PERMANENTE DE
AVALIACAO (CPA)

A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA € o orgado responsavel pela
autoavaliacao institucional da Faculdade Unirb Barreiras € instituida por ato do
Diretor Geral para atender ao que determina a Lei n® 10.861/04, que estabeleceu
o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior). Sua
finalidade € a implementacdo do processo de autoavaliacdo da IES, a

11
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sistematizacéo e a prestacao das informacgdes solicitadas pelo Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

A Faculdade Unirb Barreiras tem como premissa, auxiliar os

diversos niveis de gestdo na tomada de decisdo, no planejamento, na

coordenacao e acompanhamento de acdes a serem desenvolvidas, visando a

melhoria da Instituicdo e de seus processos académicos. Destaca-se que, a

Avaliacdo Institucional conforme o estabelecido pelo SINAES tem como

objetivos:

a)
b)
c)
d)

A melhoria da qualidade da educacéo superior;

A orientacdo da expanséo de sua oferta;

O aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social;
O aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais da instituicdo de
educacédo superior, por meio da valorizacdo de sua misséo publica, da promocado dos
valores democréaticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo da

autonomia e da identidade institucional.

A Comissao Prépria de Avaliacdo desenvolveu a autoavaliacdo, tendo

CcOmo principios:

a)

b)

c)

d)

Ser uma avaliacdo globalizante - O processo de avaliagdo devera considerar toda a
Instituicdo, envolvendo aspectos estruturais e de pessoal;

Ser um processo de avaliacdo continuo — O processo de autoavaliacdo devera ser
continuo primando pelo fortalecimento da cultura da avaliagdo, implementando uma
politica de avaliagdo processual que auxilie na gestao institucional;

Ser uma avaliacdo objetiva - Deverad propiciar uma avaliacdo abrangente, de facil
entendimento respeitando as caracteristicas proprias de cada segmento;

Ser uma avaliagdo participativa - Os integrantes do processo da avaliacdo serdo
convidados como sujeitos ativos da acdo avaliativa, com o intuito de conhecer a

realidade, elucidando suas fragilidades e otimizando seus pontos fortes.

2.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AUTOAVALIACAO

Procurando sensibilizar a comunidade académica e a comunidade

externa para participarem da avaliacdo, a CPA desenvolveu as seguintes

estratégias: envio de e-mail esclarecendo o processo - com a disponibilizagéo

12
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dos links para acesso, solicitacgdo aos docentes a reforcarem junto aos
estudantes a responderem o questiondrio. Essa sensibilizacdo foi realizada
antes e durante todo periodo de avaliagdo. O periodo de avaliagdo ocorreu entre
0s meses de dezembro/2024 e janeiro 2025.

Os Relatérios de autoavaliacdo apontam as fragilidades e
potencialidades da IES, em relacdo ao seu desenvolvimento institucional e
também, recomendam acdes que deverdo ser previstas a partir da analise dos
dados e das informacfes, visando a melhoria das atividades académicas e de
gestdo da instituicdo. Considerando que a autoavaliacdo visa subsidiar a
formulacéo e implementacao de acdes, no planejamento institucional, a partir de
parametros de qualidade e equidade, bem como produzir informacdes claras e
confiaveis aos gestores, pesquisadores, educadores e publico em geral, a
divulgacao e publicacéo dos relatorios sdo essenciais, assim como o dialogo com

as instancias gestoras da Faculdade Unirb Barreiras.

2.3. DESCRICAO DO MODELO DE ANALISE

O modelo de analise foi desenvolvido, conforme o proposto pela Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, de 09 de outubro de 2014, em cinco
tépicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes
dispostas no art. 3° da Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o
SINAES, conforme a seguir descrito.

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

e Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
e Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

e Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Eixo 3: Politicas Académicas

¢ Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
13
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e Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade

e Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao
e Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
e Dimenséo 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao

e Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

e Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

2.4. INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada através de questionarios
estruturados com o uso da escala de Rensis Likert (1903 — 1981)1.
A coleta realizou-se através da internet com o uso do portal do aluno, os
questionarios ficaram disponiveis para os segmentos consultados durante os
meses entre novembro e dezembro 2023 com ampla difuséo e divulgacéo interna

e externa.
2.5. ESCALAS AVALIATIVAS

A CPA, através de questionarios aplicados?, avaliou e analisou os cinco
eixos propostos pelo SINAES no Roteiro de Autoavaliagcédo Institucional 2023,

observando o que propunha os nucleos basicos e comuns.

Detalhes sobre o uso de questionarios como instrumentos de coleta de dados e a escala
de Rensis. Likert podem ser obtidos em: BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo
empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2007.

SILVA, E. M. de et. Al. Estatistica para os Cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias
Contabeis. 42 edicao. S&do Paulo: Atlas, 2008, 192 p.

2 O sistema foi criado a partir de um software pelo Departamento de Tecnologia e
Informacdo da Rede Unirb enquanto instrumento para atender a avaliagdo das dimensfes
especificadas, contemplando questdes fechadas a serem respondidas diretamente pelo site da
IES através do numero de matricula do aluno e do cédigo individual de acesso dos demais
participantes (professores e estudantes e funcionarios).

14
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As questdes sdo de carater fechado e foram avaliadas a partir de uma

escala de valores que pretendeu medir o grau de satisfacdo dos pesquisados. A

escala, com uma terminologia quantitativa, mas com teor qualitativo, demonstra

com mais facilidade o grau de satisfacao do entrevistado.

Quadro 2 - Escala de valores e seus respectivos valores avaliativos.

ESCALA 1 ESCALANR 2

5 - Concordo totalmente 5 - Muito satisfeito
4 - Concordo parcialmente 4 - Satisfeito

3 - Nem concordo nem discordo 3 - Indiferente

2- Discordo parcialmente 2 - Insatisfeito

1 - Discordo totalmente 1 - Muito insatisfeito

2.6. PROCESSO DE LEVANTAMENTO DE DADOS

O processo avaliativo envolveu diversos passos metodologicos, dentre

quais, destacamos 0s mais gerais:

a)

b)
<)

d)

Levantamento semestral/anual da documentagéo, dados e indicadores institucionais
junto aos 6rgaos académico-administrativos da Faculdade Unirb Barreiras.
Sensibiliza¢éo, envolvimento e mobilizagdo da comunidade académica.

Aplicacao de instrumentos de avaliacdo aos diferentes segmentos da IES, bem como da
comunidade externa, via on-line e grupos focais.

Elaboracéo de relatério final pela CPA, envolvendo na sistematizacdo de dados pelo
Nucleo Gestor Pedagégico (NUGESP) e o Departamento de Tecnologia da Informacao
(DTI).

O processo de levantamento de dados envolveu varias etapas, com

destaque para:

Anélise documental: Foram coletados documentos oficiais institucionais
provenientes de diversos setores da IES, garantindo um panorama
completo das operacdes e diretrizes institucionais.

Registros de reunides: Dados adicionais foram obtidos a partir de

reunibes setoriais realizadas ao longo do ano letivo, especialmente

15




Relatorio de Autoavaliagéo

Instltucu?nal Pagina 16/54
Responsavel:

Comisséo Propria de Avaliagdo

durante a Semana Interdisciplinar da Instituicdo. Esses registros incluiram
contribuicdes de coordenadores de curso, professores, alunos,
funcionarios e parceiros da comunidade externa.

e Aplicacdo de questionarios estruturados: Para obter uma visdo mais
ampla e detalhada, utilizamos um questionario Unico de avaliacdo
institucional dirigido a diferentes grupos — docentes, discentes e
técnicos-administrativos. Os mesmos instrumentos foram aplicados para
a avaliacdo dos cursos, garantindo uniformidade no processo.
Questionéario foi aplicado via online no site da IES (avaliagdo por
indicadores dimensionais). Cada professor e cada aluno, a partir de um
link disponibilizado nos respectivos portais.

o Participacdo da comunidade externa: Além do publico interno,
representantes da comunidade externa também foram convidados a
avaliar a instituicdo e seus cursos por meio de questionarios especificos,

adaptados as suas perspectivas e experiéncias.

Dessa forma, a coleta de dados abrangeu um amplo espectro de
respondentes, permitindo uma analise integrada e detalhada que suporta as

futuras acbes de melhoria da instituicao.

2.7. AMOSTRAGEM

Os valores seguintes indicam os quantitativos de Docente, Discente e
Técnico-Administrativos que contribuiram, de forma participativa, com o
processo diagnostico proposto pela CPA. Na Tabela 1, expomos uma amostra

dos participantes da avaliagdo de 2024.
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Tabela 1. Colaboradores/Participantes

PARTICIPANTES - 2023
POPULACAO |RESPONDENTES %
Discentes 104 31 29,81
Docentes 19 19 100,0
Técnicos/Administrativos 9 9 100,0

Fonte: autoria propria.

3. RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Os dados e as informacdes apresentadas no desenvolvimento deverdo
ser analisados e apropriados pelos atores da instituicdo, culminando no
planejamento e na execugao das acoes.

Esse relatorio final de exposicédo dos dados foi elaborado pela CPA entre
0s meses de janeiro e fevereiro de 2023, tendo o apoio direto do Nucleo Gestor
de Apoio Pedagdgico.

A andlise dos resultados foi assegurada por um processo participativo,
envolvendo a comissdo da CPA, coordenadores de cursos.

Ressaltamos que as questdes abaixo sdo comuns a todos os trés
questionarios aplicados (discente, docente e técnico/administrativo). As
guestdes Eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004.

3.1. ANALISE DA APLICACAO DO QUESTIONARIO

(Questdes Comuns)

3.1.1.Eixos 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional

Neste eixo objetivamos analisar a adequacdo e efetividade do
planejamento geral da IES, a avaliacdo dos processos académicos e
administrativos e uso dos resultados da avaliacao institucional. Para a analise

das informacfes desta dimenséo, no baseamos em nossa pratica e experiéncia
17
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docente, em reunides da CPA, analise do PDI e outros informativos

institucionais.
a) Com relacdo a Apresentacdo e Discussdao dos Relatérios, os dados indicam que
aproximadamente 81% dos discentes, docentes e técnicos/administrativos (soma de
61,0% que concordam totalmente e 20,3% que concordam parcialmente) reconhecem
gue os resultados da avaliacao institucional séo devidamente informados a comunidade
académica (Figura 1). Esse resultado reforca a percepcdo de transparéncia na

comunicacao por parte da CPA, embora ainda haja espag¢o para aprimoramento.

Figura 1 - Os resultados da autoavaliagéo séo apresentados e discutidos com os

discentes, docentes e técnicos/administrativos?

1 - Discordo totalment
f - B?scordo parceialmente

3 - Nem concordo nem discordo

4 - Concordo parcialmente
5 - Concordo totalmente

Fonte: autoria proépria.
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b) Ao se avaliar se as a¢Bes da CPA e os resultados da autoavaliacdo tém contribuido
efetivamente para melhorias na comunidade académica, os resultados revelam que
cerca de 46% dos respondentes expressam algum nivel de concordéancia com essa
afirmativa (25% concordam totalmente e 17% parcialmente). Por outro lado,
aproximadamente 36% demonstram discordancia (11% discordam parcialmente e 25%
discordam totalmente), enquanto 12% se mantém neutros (Figura 2). Esses dados
evidenciam a importancia de fortalecer a divulgacdo das acfes implementadas pela
CPA, além de reforcar a conscientizacdo sobre a relevancia e os impactos da

autoavaliacéo institucional, especialmente entre os estudantes.

Figura 2 - As acOes da CPA e os resultados da autoavaliacdo tem contribuido para a
melhoria da comunidade académica?

5 - Concordo totalmente

1 - Discordo totalmente

4 - Concordo parcialmente

2 - Discordo parcialmente

3 - Nem concordo nem discordo

Fonte: autoria propria.
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c) Sobre a existéncia de uma politica institucional de acompanhamento e assisténcia ao
discente, incluindo apoio psicopedagdgico, os resultados evidenciam um cenario de
desconhecimento significativo por parte da comunidade académica: cerca de 50% dos
respondentes afirmam discordar totalmente da existéncia ou efetividade dessa politica
(Figura 3). Apenas 22,9% demonstraram algum nivel de concordancia, e 14,6%

mantiveram-se neutros.

Esses dados indicam a necessidade urgente de ampliar a visibilidade e a comunicacéo
sobre o Nucleo de Apoio Psicopedagdégico, garantindo que os estudantes compreendam
sua funcao, formas de acesso e beneficios. A institucionalizagdo de a¢des mais visiveis
e articuladas pode contribuir para fortalecer o vinculo entre a politica de assisténcia e o

cotidiano académico dos discentes.

Figura 3 - A IES possui politica de acompanhamento e assisténcia ao discente
inclusive apoio psicopedago6gico?

5 - Concordo totalmente

4 - Concordo parcialmente

1 - Discordo totalmente

3 - Nem concordo nem discordo

2 - Discordo parcialmente

Fonte: autoria propria.
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3.1.2.Eixos 2 — Desenvolvimento Institucional (Misséo e Plano
de Desenvolvimento Institucional e Responsabilidade

Social da Instituic&o)

Neste Eixo tivemos como objetivo analisar a missdo da Faculdade Unirb
Barreiras, os objetivos e as metas definidas no PDI. Analisando o cumprimento
das mesmas por meio de comentarios dos potenciais e das possiveis
fragilidades.

a) Quanto a divulgacdo da Misséo Institucional ha uma concordancia de 71% pelos

Docentes, 27% pelos Discentes e 80% pelos Técnico/Administrativos. Os resultados

mostram que as ac¢bes devem ser direcionadas para os alunos para incentivar o

conhecimento da misséo do PDI da IES (Tabela 2)

b)
Tabela 2 - Conhece a Misséo, viséo, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)?
PARTICIPANTES %
Discentes 27% (conhecem)

Docentes

71% (conhecem)

Técnico/Administrativos

80% (conhecem)

Fonte: autoria propria.

¢) Quanto a divulgacao dos Projetos Institucionais ha uma concordancia de 55% dos

discentes e 80% dos docentes e 70% dos técnicos/administrativos. As A¢des devem ser

concentradas através dos Coordenadores e Setor de Comunicac¢do que deverao propiciar

maior clareza e entendimento quanto aos projetos da instituicdo (Tabela 3).

Tabela 3 - Conhece as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensado da IES?

PARTICIPANTES

%

Discentes

55% (conhecem)

Docentes

80% (conhecem)

Técnicos-Administrativos

70% (conhecem)

Fonte: autoria propria.

d) Na questdo no que se refere conhecer o projeto pedagégico do curso, verificamos que

61% dos discentes e 75% dos docentes conhecem (Tabela 4). As acdes dos

coordenadores devem enfatizar a divulgagéo entre os alunos.
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Tabela 4 - Conhece o Projeto Pedagdgico do Curso?

PARTICIPANTES %

Discentes 61% (conhecem)
Docentes 75% (conhecem)
Técnico/Administrativos NSA

Fonte: autoria propria.

e) Ao serem questionados sobre a existéncia de agdes institucionais voltadas a
internacionalizacdo, como cooperacdo académica, intercAmbios e programas afins, os
resultados mostram que 45,2% dos respondentes relataram algum grau de concordancia
com a existéncia dessas acdes (21,4% concordam totalmente e 21,4% parcialmente),
enquanto 35,7% demonstraram discordancia (30% totalmente e 5% parcialmente) e

14,3% mantiveram-se neutros (Figura 4).

Esses dados indicam que, embora parte da comunidade conheca as iniciativas de
internacionalizacéo, ainda ha um indice elevado de desconhecimento. Recomenda-se,
portanto, ampliar a divulgacdo dessas acdes, tanto pela Coordenagéo de Curso quanto
pelo Setor de Comunicacao da IES, de forma a fortalecer o engajamento da comunidade
académica com oportunidades internacionais.

Figura 4 — a Faculdade Unirb Barreiras tem ag¢fes institucionais voltadas para a

internacionalizacao?

5 - Concordo totalmente

1 - Discordo totalmente

4 - Concordo parcialmente
2 - Discordo parcialmente
3 - Nem concordo nem discordo

Fonte: autoria prépria.
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f)

Quando questionados sobre a existéncia de acdes institucionais voltadas a inclusédo
social, os resultados revelam que 42,8% dos participantes expressaram concordancia
com a afirmativa (23,8% concordam totalmente e 19% parcialmente), enquanto 40%
demonstraram discordancia (25% discordam totalmente e 15% parcialmente), e 11,9%

mantiveram-se neutros (Figura 5).

Embora os percentuais de concordancia indiguem reconhecimento por parte de uma
parcela dos respondentes, o indice elevado de discordancia sugere a necessidade de
maior divulgacao das politicas de incluséo social praticadas pela institui¢&o.

Vale destacar que a Faculdade UNIRB Barreiras ja desenvolve ac¢des significativas nesta
area, como a promogdo do acesso ao ensino superior para pessoas com deficiéncia
fisica, o que reforca a importancia de comunicar com mais clareza essas iniciativas a

comunidade académica e a sociedade em geral.

Figura 5 — a Faculdade Unirb Barreiras desenvolve a¢des de Inclusdo Social?

4 - Concordo parcialmente

9)

5 - Concordo totalmente
1 - Discordo totalmente

2 - Discordo parcialmente

3 - Nem concordo nem discordo

Fonte: autoria propria.

Com relagéo aos beneficios das a¢des sociais desenvolvidas pela IES para a comunidade
local, os dados demonstram um alto grau de reconhecimento por parte dos respondentes:
95% expressaram concordancia, sendo 40% em total concordancia e 55% em
concordancia parcial. Apenas 5% permaneceram neutros, € ndo houve registros de
discordéancia (Figura 6).
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Esse resultado refor¢a que as agdes sociais promovidas pela instituicdo sdo amplamente
conhecidas e bem avaliadas, revelando que seus impactos na comunidade estéo claros
e bem estabelecidos. Tais evidéncias demonstram a efetividade dessas a¢fes e sugerem
a manutencdo e fortalecimento de projetos com foco social, valorizando o papel

transformador da IES na sociedade.

Figura 6 — A¢Bes Sociais trazem efetivo beneficios a comunidade?

2 1Difxscdodpatotalmente 3 - Nem concordo nem discordo

5 - Concordo totalmente

4 - Concordo parcialmente

Fonte: autoria prépria.

3.1.3.Eixo 3: Politicas Académicas

Através desse Eixo analisamos os de dados e informag6es com objetivo
de ter a visdo dos discentes, docentes e do corpo técnico/administrativo, sobre
as politicas para o ensino, pesquisa e extensdo bem como a comunicacado da

IES para os ambientes interno e externo, e p6r fim a politica de atendimento.

a) Quando questionados sobre a imagem e comunicagéo da Faculdade Unirb Barreiras fora
do ambiente institucional, foi verificado que 37% dos discentes, 70% dos docentes e 87%
dos técnicos/administrativos a imagem ¢é satisfatéria, entretanto percebemos a
necessidade de agbes ligas diretamente aos alunos para fortalecer a imagem/marca da
IES. (Tabela 5)
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Tabela 5: A imagem e a comunicac¢ao da Faculdade Unirb Barreiras fora do ambiente

institucional satisfatoério?

PARTICIPANTES %

Discentes 37% (concordaram)
Docente 70% (concordaram)
Técnicos/Administrativos 87% (concordaram)

Fonte: autoria propria.

b) A comunicagéo institucional na promog&o e divulgagéo de eventos cientificos, técnicos e
culturais e outras informagdes da Faculdade Unirb Barreiras, é clara e fortalece aimagem,
0 resultado desse questionamento apresenta uma forte compatibilidade com o
gquestionamento anterior, uma vez que 65% dos discentes, 80% dos docentes e 60% dos
técnicos/administrativos declaram satisfatorio, o que demostra que as acoes referentes a
esses eventos estdo fortalecidas (Tabela 6)

Tabela 6: A comunicacdo institucional na promocdo e divulgacdo de eventos
cientificos, técnicos e culturais e outras informacdes da IES é clara e fortalece a

imagem?
PARTICIPANTES %
Discentes 65% (concordaram)
Docente 80% (concordaram)
Técnicos/Administrativos 60% (concordaram)

Fonte: autoria propria.

C) Quanto a percepcéo sobre a qualidade e a utilidade das informagdes disponibilizadas no
site institucional da Faculdade UNIRB Barreiras, observou-se que 35% dos respondentes
apresentaram algum grau de insatisfa¢éo (25% discordam parcialmente e 10% discordam
totalmente), enquanto 50% demonstraram concordancia (26,2% concordam totalmente e

23,8% parcialmente), e 14,2% mantiveram-se neutros (Figura 7).
Esse resultado aponta para a necessidade de melhorias no portal institucional, com foco

em ampliar a clareza, a acessibilidade e a atualizacdo das informac¢fes, de modo a

atender tanto & comunidade académica quanto ao publico externo de forma mais eficaz.
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Figura 7 - a Faculdade Unirb Barreiras mantém um site que apresenta informacdes Uteis

ao publico em geral?
1 - Discordo totalmente

5 - Concordo totalmente

2 - Discordo parcialmente

4 - Concordo parcialmente
3 - Nem concordo nem discordo

Fonte: autoria propria.

discentes, e colaboradores (docentes e

d) Quanto a interagdo entre o0s
respectivamente 78%, 81% e 68%. Assim,

técnico/administrativo, responderam
verificamos a necessidade de uma divulgacdo sobre a utilizacéo das ferramentas que a

IES possui, informado da importancia da comunicacéo efetiva. (Tabela 7)

Tabela 7: A IES disponibiliza ferramentas e meios para facilitar a inter-relagédo entre
seus discentes e colaboradores (docentes, técnicos/administrativos) e a instituicao?

PARTICIPANTES %

Discentes 78 % (concordaram)
Docente 81 % (concordaram)

Técnicos/Administrativos 68% (concordaram)
Fonte: autoria proépria.
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3.1.4.Eixo 4: Politicas de Gestao

Neste Eixo, procuramos analisar a percepcao dos docentes com relacéo
a politicas de pessoal, organizacédo e gestdo da IES

a) Quanto a organizagéo das atividades internas, competéncias e responsabilidades dos
setores foram verificados que 57% dos discentes, 90% dos docentes e dos 65%

técnicos/administrativos, conhecem e estdo satisfeitos com as atividades (Tabela 8)

Tabela 8: A organizacdo das atividades internas da Faculdade Unirb Barreiras é
satisfatoria?

PARTICIPANTES %

Discentes 57% (concordaram)
Docente 90% (concordaram)
Técnicos/Administrativos 65% (concordaram)

Fonte: autoria propria.

b) Ao serem questionados sobre a facilidade de acesso aos gestores da Faculdade UNIRB
Barreiras, os resultados indicam que 55% dos respondentes concordam totalmente com
essa afirmativa, enquanto 14% expressam algum nivel de discordancia. (Figura 8).
Esses dados revelam uma percepcao positiva da comunidade académica quanto a
proximidade e acessibilidade da gestéo institucional, reforcando a importancia de manter

canais abertos e eficazes de didlogo com discentes, docentes e técnicos-administrativos.

Figura 8: E facil o acesso ao Gestores da Faculdade Unirb Barreiras?

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo parcialmente

3 - Nem concordo nem discordo

5 - Concordo totalmente

4 - Concordo parcialmente

Fonte: autoria prépria.
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Apresentaremos abaixo questbes especificas de cada questionario

aplicado aos Discentes, Docentes e o0 corpo Técnico/Administrativos:

3.2.

QUESTOES ESPECIFICAS

3.2.1.Discentes

28

3.2.1.1. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Participacdo discente em acgdes culturais: Quanto a participagdo nas acdes
culturais promovidas pela IES, aproximadamente 45 discentes, docentes e
técnicos/administrativos (76%) afirmaram que participam desses eventos. Embora o
indice seja expressivo, recomenda-se que a Coordenacao de Curso, juntamente com
0s setores responsaveis, intensifique o incentivo a participagdo, promovendo maior
diversidade, inovacdo e regularidade nas atividades culturais, com vistas ao

fortalecimento da identidade institucional e integracdo da comunidade académica.

Contribuigcdo para o desenvolvimento local e regional: Cerca de 41 respondentes
(69%) consideram que o0s cursos e atividades desenvolvidos pela IES contribuem
significativamente para o desenvolvimento local e regional. Esse dado refor¢ca o
compromisso institucional com o territério onde esta inserida, evidenciando que ha
reconhecimento da relevancia social da IES e de seu papel na promocao de avangos

educacionais, sociais e econdmicos.

Relagdo com o setor produtivo e o mercado de trabalho: Para aproximadamente
39 participantes (66%), a IES favorece as relagdes com o setor produtivo e o
mercado de trabalho. Embora a percep¢do seja positiva, os resultados indicam a
necessidade de reforgcar as estratégias institucionais voltadas a empregabilidade e
inser¢do profissional. Nesse sentido, € recomendavel que as Coordenacdes, 0s
Nicleos Docentes Estruturantes (NDE) e os docentes implementem acdes
integradas, com foco na ampliagdo de parcerias com o mercado, estagios

supervisionados e projetos de extensao voltados ao desenvolvimento profissional.
3.2.1.2. Eixo 3: Politicas Académicas

Ao serem questionados se o Projeto Pedagogico do Curso (PPC) atende as
necessidades da formacdo, cerca de 49% dos participantes responderam
positivamente. O resultado reforca a importancia de que o Nuacleo Docente

Estruturante (NDE) e as coordenac¢des promovam acdes continuas de divulgacao e
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11.

12.

13.
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discussdo do PPC, assegurando que os estudantes compreendam sua estrutura,
atualizaces e aplicabilidade.

Em relacdo a adequacédo dos conteldos disciplinares a pratica profissional e aos
estagios, aproximadamente 68% dos participantes reconheceram essa articulacéo.
Isso evidencia a integracéo entre teoria e pratica como um diferencial importante da
formacéo oferecida.

Quanto ao desenvolvimento de atividades interdisciplinares e multidisciplinares,
cerca de 91% concordaram que essas praticas sdo promovidas no curso,
especialmente por meio de projetos de extensdo. Esse reconhecimento indica a
efetividade de abordagens pedagdgicas integradas no desenvolvimento académico.
Em relacdo as atividades complementares, apenas 30% dos respondentes
avaliaram positivamente sua contribuicdo a formacao. Esse resultado aponta para a
necessidade de ampliar e diversificar as atividades oferecidas, tornando-as mais
acessiveis e relevantes para os estudantes.

Quanto a disponibilizacdo dos Planos de Ensino, cerca de 88% indicaram que tém
acesso aos conteudos curriculares de forma adequada. Essa percepgao positiva
esta relacionada a consolidacdo do uso do portal institucional, fortalecendo a
transparéncia académica.

Sobre 0 uso de recursos auxiliares e metodologias alternativas de ensino,
aproximadamente 74% dos participantes relataram experiéncias positivas nesse
aspecto. Isso demonstra um esforco dos docentes em diversificar estratégias
pedagdgicas e enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.

No tocante a qualificacdo docente, cerca de 89% dos respondentes concordaram
gue os professores demonstram dominio dos contetdos ministrados. Tal percepgéo
reflete diretamente na qualidade das atividades académicas, incluindo a orientacédo
de projetos e trabalhos finais.

Com relacdo ao respeito aos horarios de inicio e término das aulas,
aproximadamente 77% manifestaram satisfacdo com a pontualidade dos docentes.
Esse dado reflete um padrao institucional de organizacdo que deve ser mantido e
valorizado.

Sobre a coeréncia entre avaliagbes e conteddos abordados, cerca de 83% dos
participantes consideraram que ha alinhamento entre o que é ensinado e o que é
avaliado. Essa percepgdo reforca a consisténcia pedagogica adotada pelos
docentes.

No que se refere ao comprometimento docente com o curso, a instituicdo e o

cumprimento do calendario académico, aproximadamente 91,5% indicaram
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concordancia. O reconhecimento institucional do corpo docente permanece como
um pilar central da qualidade percebida.

A comunicacao visual e sinalizacdo interna da unidade foi avaliada como satisfatéria
por cerca de 86% dos participantes. Apesar do indice positivo, sugere-se a
continuidade de ag@es voltadas a melhoria da orientacéo interna e a padronizagéo
visual dos ambientes.

Quanto a qualidade dos servigcos prestados aos discentes, como horarios e prazos
de atendimento, cerca de 75% dos participantes os avaliaram como satisfatérios.
Ainda assim, melhorias continuas nos processos e fluxos internos podem otimizar a
experiéncia académica.

Por fim, no que se refere a oferta de tutores e monitores para apoio académico,
aproximadamente 80% dos participantes demonstraram concordancia. A
consolidacdo dessas acdes é considerada estratégica para garantir suporte continuo

ao desempenho dos estudantes.

3.2.1.3. Eixo 4: Politicas de Gestao

Apenas cerca de 25% dos participantes relataram conhecer as atribuicbes do
Colegiado de Curso e do Nucleo Docente Estruturante (NDE). Esse dado evidencia
a necessidade de acdes institucionais voltadas a socializagdo das instancias
colegiadas e de sua importancia para a gestdo e o desenvolvimento dos cursos.
Reforca-se a relevancia de integrar os discentes aos processos decisorios e de
planejamento académico, promovendo maior transparéncia e engajamento.
Quando questionados sobre a atuacdo da Coordenacdo de Curso no
encaminhamento de demandas e resolucdo de problemas, cerca de 89%
manifestaram concordancia. O resultado demonstra confianga no papel da
Coordenacao e aponta para uma gestao proxima, acessivel e eficaz na mediacdo de
questdes académicas.

Sobre as acdes institucionais voltadas & promocao da convivéncia interna e do
ambiente institucional saudavel, aproximadamente 85% dos participantes relataram
satisfacdo. Essa percepcéo positiva destaca o esforco da instituicAo em promover
um clima organizacional acolhedor, que favorece a permanéncia e o bem-estar da
comunidade académica.

Quanto a percepcédo de que a IES oportuniza a¢des para o desenvolvimento pessoal
e profissional dos estudantes, cerca de 76% dos respondentes concordaram com
essa afirmativa. O dado reflete a presenca de iniciativas voltadas a formacéo integral,

como oficinas, eventos tematicos, nucleos de apoio e atividades extracurriculares.




Relatorio de Autoavaliagéo
Institucional
Responsavel:

Comisséo Propria de Avaliagdo

Pagina 31/54

21.

22.

23.

24.

25.

26.

31

No que se refere aos investimentos institucionais na melhoria da qualidade de
ensino, aproximadamente 60% dos participantes afirmaram perceber avancos
concretos. Foram citadas acdes como contratacdo de novos docentes e técnicos,
ampliacdo do acervo bibliografico, modernizacdo de laboratérios e ambientes
virtuais. Ainda que os dados indiguem progressos, recomenda-se a continuidade
desses investimentos e a ampliacdo da divulgacéo dessas melhorias.

Em relagédo as politicas de incentivo financeiro e bolsas de estudo, cerca de 84% dos
respondentes demonstraram concordancia e satisfacdo. O acesso a programas
como PROUNI, FIES, PRAVALER e bolsas institucionais é amplamente
reconhecido, revelando o comprometimento da IES com a democratiza¢&o do ensino

superior e a permanéncia dos estudantes.

3.2.1.4. Eixo 5 — (Infraestrutura Fisica)

Quando questionados sobre as condi¢bes do espaco fisico das salas de aula,
mobiliario e equipamentos didaticos (como projetores, computadores, data show,
entre outros), cerca de 64% dos participantes indicaram que tais recursos atendem
satisfatoriamente as necessidades das turmas. Apesar da avaliacdo
majoritariamente positiva, recomenda-se que a IES mantenha a rotina de
manutencdo preventiva e atualizacdo tecnoldgica, visando acompanhar as
demandas pedagdgicas atuais.

Em relacdo a disponibilizagdo dos servicos e recursos da biblioteca fisica,
aproximadamente 75% dos respondentes manifestaram concordéancia. Ainda que o
percentual indique aprovacgéo, os dados sugerem a necessidade de reforcar acdes
de orientagdo e sensibilizagdo sobre o uso e a relevancia do acervo disponivel,
promovendo maior integracdo entre os estudantes e os recursos bibliograficos da
instituicao.

Sobre a utilizacdo da biblioteca virtual ofertada pela IES, cerca de 66% dos
participantes demonstraram satisfacdo. Contudo, o resultado aponta para uma
oportunidade de ampliar a divulgacao e o uso efetivo da plataforma, incentivando os
estudantes a explorar mais ativamente os recursos digitais disponiveis para apoio as
atividades académicas e pesquisas.

Com relacdo aos laboratorios utilizados nas atividades praticas, cerca de 80% dos
respondentes consideraram 0s espagos e recursos como adequados e satisfatorios.
A avaliacdo positiva também se estende a atuacdo do corpo técnico e a organizagao
dos ambientes, o que refor¢ca a importéncia da continuidade e aprimoramento dessas

estruturas, essenciais a formacao profissional.
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27. Quanto as areas de convivéncia e apoio ao estudante, como a sala de reprografia,
cantina/refeitorio, instalacdes sanitarias e area de lazer, aproximadamente 87% dos
participantes avaliaram essas estruturas como satisfatérias. Apesar do bom
desempenho, recomenda-se a manutencdo do padrdo de qualidade, com foco em

conforto, acessibilidade e funcionalidade dos ambientes.

Quadro 3 - Questdes Especificas para o Discente

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Vocé é estimulado a participar da Pés-Graduacéo na IES?

Vocé participa das agdes culturais (feiras, mostras, semana interdisciplinar) desenvolvidas
pela IES?

O curso no qual vocé esta matriculado(a) promove o desenvolvimento de sua capacidade de
pensar criticamente, analisar e refletir, de forma teoria e pratica, sobre solugdes para

problemas da sociedade

O relacionamento da IES com o setor produtivo e com o mercado de trabalho prove a iniciacdo

do exercicio profissional?

A IES contribui para o desenvolvimento local e regional através dos Cursos e Atividades

promovidas?

Eixo 3: Politicas Académicas

Projeto pedagdgico do seu Curso atende as necessidades de sua formagéo?

Os conteudos abordados nas disciplinas do curso favorecem sua atuacdo em estagios ou em

atividades de iniciagéo profissional?

O curso no qual vocé matriculado desenvolve adequadamente as atividades interdisciplinares,

multidisciplinaridade de forma a desenvolver a integracdo dos conteudos das disciplinas?

Curso no qual estou matriculado desenvolve atividades complementares visando ao

enriquecimento do perfil do formando?

Os planos de ensino (ementa, objetivos, conteddo, metodologia, avaliacdo e bibliografia) dos

componentes curriculares encontram-se disponibilizados e acessiveis?

A participacdo do corpo discente nas atividades de extens&do (pequenos cursos, oficinas de
reforco dos conteddos de matematica e/ou portugués, iniciacdo cientifica), ajuda ao

desenvolvimento do aluno?
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O professor utiliza de formada satisfatdria, recursos auxiliares ou técnicas alternativas de
ensino em suas aulas como estudo dirigido, estudo de caso, dindmicas, recursos tecnolégicos

e virtuais, dentre outras?

O professor demonstra possuir dominio dos contetudos das disciplinas?

O professor costuma respeitar os horéarios de inicio e término de aula?

A avaliacdo aplicada pelo professor esta de acordo com que ministrado em sala de aula?

O professor demonstra comprometimento com a disciplina, o curso e a instituicdo?

Participa de projetos de extensao?

Vocé é estimulado a participar da Pés-Graduacéo da IES?

A comunicagdo visual e a sinalizagédo interna da IES matem um didlogo preciso com o

discente?

A IES mantém o portal atualizado e dindmico de forma a atender as necessidades do corpo
discente

Vocé considera satisfatério o programa (acolhimento) que a IES promove no inicio das aulas

(semestre) aos discentes (veteranos e ingressantes)?

Com relag&o aos servicos disponibilizados aos discentes (tempo, horarios de funcionamento)

€ coerente na excursdo de suas atividades?

O curso disponibiliza monitores para auxiliar os discentes?

A comunicacao institucional na promocéo e divulgacdo de eventos cientificos, técnicos e

culturais e outras informacgdes da IES é clara e fortalece a imagem?

Vocé considera satisfatério o programa (acolhimento) que a IES promove no inicio das aulas

(semestre) aos discentes (veteranos e ingressantes)?

Com relacgédo aos servicos disponibilizados aos discentes (tempo, horarios de funcionamento)

é coerente na excursao de suas atividades?

O curso disponibiliza monitores para auxiliar os discentes?

Eixo 4: Politicas de Gestao

Vocé percebe integracdo entre as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao?

Vocé conhece o quem faz parte e as atribuicbes do Colegiado e do Nucleo Docente

Estruturante (NDE) do seu Curso?

O Coordenador do seu curso resolve e/ou orienta 0s estudantes nos problemas surgidos?

A IES fornece algum tipo de acdo para a convivéncia interna dos alunos, favorecendo a sua

formacdo ética, socialmente respeitaveis?

A IES oportuniza condi¢cbes para seu desenvolvimento pessoal e profissional?

33




Relatorio de Autoavaliagéo

Instltucu?nal Pagina 34/54
Responsavel:

Comisséo Propria de Avaliagdo

A IES realiza investimentos, melhorias e expansfes de forma sustentavel com foco na busca

da melhora da qualidade de ensino?

A |IES promove politicas de incentivo financeiro externo), bolsas de estudos) atendem suas

expectativas?

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica (Infraestrutura Fisica)

O espaco fisico e mobilidrio das salas de aula atende as suas necessidades?

Os equipamentos didaticos (data show, tv, videos, computador, projetor e outros) disponiveis

na sala de aula, atendem as necessidades da turma?

O espaco fisico, mobiliario, biblioteca, e 0 acervo atendem as necessidades dos alunos do

curso?

Vocé utiliza a biblioteca virtual, disponibilizada pela IES?

Equipamentos e matérias disponiveis para pesquisa e atividades complementares atende as

expectativas da sua formagao?

O espacgo fisco das empresas Juniores, sdo adequados e atende as expectativas para o

desenvolvimento das atividades?

Os laboratdrios disponiveis para as atividades praticam atendem as necessidades do curso?

O espaco fisico e a distribuicdo dos equipamentos nos laboratorios favorecem sua

aprendizagem?

O corpo técnico que atende aos laboratérios tem um bom nivel de formacado e atende as

expectativas?

A area de lazer é bem distribuida e atende as necessidades dos alunos?

A sala de reprografia atende as necessidades dos alunos?

O espaco fisico das lanchonetes, refeitorios oferecem alimentos de qualidade atendendo

assim as expectativas dos alunos?

As instalagfes sanitarias e servigo de limpeza séo suficientes e adequados
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3.2.2.1. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

A maioria dos docentes concorda que 0s cursos e atividades promovidas pela IES
contribuem efetivamente para o desenvolvimento local e regional. Essa percep¢éo
reforca a insercao da instituicdo no territério em que atua, consolidando seu papel
como agente de transformacédo e de compromisso social.

Em relacdo a participacdo dos docentes nas acdes culturais desenvolvidas pela
IES, uma proporcdo expressiva afirmou que costuma participar dos eventos
institucionais. Ainda assim, recomenda-se que a Coordenagcdo e 0s setores
responséveis ampliem a divulgacédo, incentivem a adesao e inovem nas propostas
culturais, estimulando o engajamento dos professores em projetos
extracurriculares.

A maioria dos docentes reconhece que a IES favorece as relagdes com o setor
produtivo e com o mercado de trabalho, especialmente por meio da estruturagéo
dos cursos e projetos de extensdo. No entanto, a avaliagcdo também aponta
possibilidades de fortalecimento dessas conexdes, por meio de a¢des articuladas
entre Coordenacgbes, NDE e professores, visando a consolidacdo da identidade

institucional e & empregabilidade dos egressos.

3.2.2.2. Eixo 3: Politicas Académicas

A grande maioria dos docentes relatou que realiza atividades praticas integradoras,
conectando os contelddos ministrados em sala a realidade da sociedade e das
empresas. Essa prética refor¢ca o compromisso com uma formacgao contextualizada
e socialmente referenciada.

Em relac@o a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade, a quase totalidade dos
docentes afirmou que os cursos promovem de forma adequada essas abordagens.
Tal resultado evidencia o carater integrador do curriculo e a valorizagdo do trabalho
colaborativo entre disciplinas.

Quanto as atividades complementares voltadas ao enriquecimento do perfil do
formando, a maioria dos docentes declarou que os cursos oferecem eventos e
experiéncias formativas diversas. O dado indica um reconhecimento do esforco
institucional na promocdo de uma formacdo académica ampla, indo além do

curriculo formal.
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A maior parte dos docentes confirma que a IES oferece cursos de extensdo com
regularidade. Contudo, o resultado também aponta para a necessidade de maior
incentivo a participacdo ativa do corpo docente nessas acdes, fortalecendo a
articulacéo entre ensino, pesquisa e extensao.

A comunicagdo entre a IES e os docentes foi avaliada positivamente, sendo
considerada coerente com a missao institucional e suficientemente efetiva. Ainda
assim, recomenda-se que 0s cursos promovam acoes de visibilidade e divulgacao
das atividades institucionais, de modo a reforcar o engajamento docente e a
clareza sobre os objetivos institucionais.

Quanto a satisfacdo com a atualizacdo do portal docente, a maioria dos
professores expressou avaliagdo positiva. A melhoria do ambiente digital durante
o periodo pandémico foi bem percebida, embora ainda haja expectativas por
avancos na funcionalidade e agilidade da plataforma, a fim de atender plenamente

as demandas académicas.

3.2.2.3. Eixo 4: Politicas de Gestao

A maioria dos docentes avalia de forma positiva 0 atendimento prestado pelo Setor
de Recursos Humanos da IES, considerando-o satisfatério e adequado as
demandas do corpo docente. Apesar disso, recomenda-se que o setor reforce a
divulgacdo das politicas de pessoal e busque maior celeridade nos processos,
contribuindo para a eficiéncia da gestao institucional.

Quanto ao conhecimento sobre o Plano de Cargos e Salarios, uma parcela
significativa dos docentes declarou ter acesso as informagbes, embora os
resultados indiquem que ha espago para ampliar a divulgagdo e detalhamento
desse instrumento de gestdo. Uma comunicacdo mais clara sobre critérios e
atualizacdes pode fortalecer a transparéncia institucional.

A maioria dos docentes manifesta satisfagdo com os programas de qualificacdo
profissional e de qualidade de vida oferecidos pela instituicdo. Esses programas
sdo percebidos como estratégicos para o aprimoramento continuo da pratica
docente e para o equilibrio das atividades laborais.

Em relacdo ao clima organizacional, a maior parte dos docentes avalia
positivamente as relagfes interpessoais no ambiente de trabalho, destacando que
essas relacfes favorecem a cooperacédo, o engajamento e 0 bom desempenho das
atividades académicas.

Os docentes reconhecem que a IES busca valorizar as competéncias aplicadas ao

ensino, a pesquisa, a extensédo e a administra¢éo. Contudo, é recomendado que
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os critérios de reconhecimento institucional sejam mais amplamente divulgados,
promovendo maior clareza e motivacdo entre os profissionais.

A maioria concorda que a instituicdo incentiva a realizacdo de treinamentos e
aperfeicoamentos, ainda que os resultados apontem para a necessidade de
ampliar e diversificar essas ofertas, bem como divulgar com maior antecedéncia e
regularidade as oportunidades formativas.

Em relac@o aos beneficios oferecidos aos colaboradores, tais como planos de
saude, odontologicos e programas de preparacdo para aposentadoria, apenas uma
minoria relatou conhecimento ou acesso a essas iniciativas. Isso evidencia a
necessidade de revisédo e, sobretudo, de comunicacdo mais eficaz sobre os
beneficios institucionais existentes.

Houve ampla concordancia sobre a disponibilizacdo e funcionamento adequado
dos recursos audiovisuais e tecnoldgicos, como computadores, projetores, acesso
a internet e equipamentos de apoio. Essa percep¢do demonstra reconhecimento
do corpo docente quanto & infraestrutura de suporte ao ensino.

O Apoio Académico foi avaliado como satisfatério pela maioria dos docentes,
principalmente em relacdo ao atendimento das demandas de rotina. A atuagéo
desse setor é percebida como um suporte importante para o desempenho eficiente
das funcdes docentes.

Os programas de capacitacdo e desenvolvimento profissional voltados aos
docentes foram avaliados positivamente. A percep¢ao majoritaria € de que essas
iniciativas contribuem para o aperfeicoamento pedagdégico e institucional, e devem
ser mantidas com foco na continuidade e na qualificacdo técnica e didética.

A quase totalidade dos docentes classificou como muito satisfatéria a relagdo com
as Coordenagfes de Curso. Esse dado reforca a ideia de alinhamento, dialogo
aberto e motivacdo da equipe docente, aspectos fundamentais para a gestédo
académica de qualidade.

Os documentos institucionais, como regulamentos, PPCs e normas operacionais,
foram considerados acessiveis e disponiveis por grande parte dos docentes. Esse
resultado demonstra efetividade na organizacdo das informag@es institucionais,
mas também reforca a importancia de manté-las sempre atualizadas e em canais
de facil acesso.

Por fim, os docentes relataram que, ao encaminharem problemas relacionados aos
cursos para os gestores/diretores, as solucdes sdo apresentadas com agilidade e
precisdo. Esse resultado demonstra responsividade institucional e confianca na

mediacao administrativa.
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3.2.2.4. Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

23. Emrelacéo a disponibilizacao dos servicos, acervos e recursos da biblioteca fisica,
a maior parte dos docentes expressou concordancia quanto a sua adequacgao as
necessidades académicas. No entanto, os resultados também indicam a
importancia de reforcar a divulgacdo e orientagcdo sobre a utilizacdo desses
recursos, promovendo maior integragdo entre os usuarios e 0s servicos oferecidos.

24. Quanto a existéncia de infraestrutura adequada para o funcionamento da CPA, do
NDE e das Coordenacfes de Curso, a maioria dos docentes avaliou positivamente
as condi¢des fisicas e operacionais desses espacos. Essa percepcdo demonstra
comprometimento institucional com a estrutura de apoio a gestdo académica.

25. A quase totalidade dos docentes considera que o acervo da biblioteca virtual
atende as necessidades do curso, 0 que evidencia a qualidade do material
disponibilizado e sua contribuicdo para o suporte pedagogico e desenvolvimento
das atividades docentes.

26. No que diz respeito aos laboratérios virtuais, a maioria dos docentes entende que
eles contribuem significativamente para o desenvolvimento das atividades praticas
das disciplinas. Apesar da avaliacéo positiva, € recomendavel manter a atualizagao
tecnolégica e o suporte técnico continuo, garantindo o aproveitamento méaximo
desses ambientes digitais.

27. Sobre as salas de aula e laboratérios fisicos, a ampla maioria dos docentes
declarou estar satisfeita com aspectos como climatizacgéo, iluminag&o e adequacao
dos espacos ao desenvolvimento das atividades académicas. Essa percepcao
refor¢a o cuidado institucional com as condi¢8es estruturais do ensino presencial.

28. Os ambientes de convivéncia mantidos pela IES, como refeitério, sanitarios e areas
acessiveis, foram avaliados positivamente por uma expressiva parcela dos
docentes. Esses espac¢os sdo percebidos como adequados e estimulam o bem-
estar, a permanéncia e a convivéncia no ambiente institucional, promovendo uma

rotina académica mais confortavel e funcional.

Quadro 4 - Questdes Especificas do Docente

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Os cursos e atividades da Instituicdo contribuem ao desenvolvimento local e regional?

Vocé participa das acdes culturais (feiras, mostras, semana interdisciplinar) desenvolvidas
pela IES?
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O relacionamento da IES com o setor produtivo e com o mercado de trabalho, provem a

iniciacao do exercicio profissional?

Eixo 3: Politicas Académicas

O(s) curso(s) no(s) qual(is) atuo apresenta(m) atividades de aplicacdo pratica dos contetidos

estudados, propiciando a integracdo com a sociedade e com as empresas?

O(s) curso(s) no(s) qual(is) estou vinculado desenvolve(m) adequadamente as atividades
interdisciplinares, multidisciplinaridade de forma a desenvolver a integracao dos contetdos das

disciplinas?

O(s) curso(s) no(s) qual(is) estou vinculado desenvolve(m) atividades complementares

visando ao enriquecimento do perfil do formando?

A IES promove programas de incentivo para o corpo docente para cursos de extensao
(pequenos cursos, oficinas de metodologias ativas, tecnologias para apresentacao das aulas
etc.).

A comunicacao da IES € efetiva e comprometida com a missdo da IES?

Existe uma adequada comunicag&o entre os docentes e a instituicdo?

A |IES mantém o portal atualizado e dindmico de forma a atender as necessidades dos

docentes?

Eixo 4: Politicas de Gestao

O Atendimento e agilidade do setor de RH contemplam as suas demandas?

Tem conhecimento do Plano de Cargos e Salarios da IES?

A IES promove programas de qualificacéo profissional e melhoria da qualidade de vida?

As relacdes pessoais e ambiéncia institucional sdo favoraveis a um bom clima organizacional
da IES?

Existe valorizacdo das habilidades e competéncias para o exercicio de atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e administracéo?

Os docentes possuem incentivo para realizar treinamentos/aperfeicoamento (pés-graduacao,

formacdao didatico-pedagdgica, lideranca, novas tecnologias dentre outros)?

A IES oferece beneficios (planos de saude, odontolégico, programa de preparacdo para a

aposentadoria) para os docentes, técnicos /administrativos?

E disponibilizado ao corpo docente recursos audiovisuais disponiveis (quadros, projetores,

computadores, audio, Internet, entre outros)?
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A |IES, através do apoio Académico atende as demandas do corpo Docente nas atividades de
reprografia de provas, caderneta, reserva de auditério salas, dentre outros... para

desenvolvimento das atividades?

A Gestéo da IES promove programas de qualificacdo e capacitacdo para desenvolvimento dos

seus docentes.

O trabalho junto a Coordenacdo do Curso é geralmente € realizado em equipe com a

cooperacao de todos?

Os documentos institucionais, regulamentos, projeto pedagdgico do curso (PPC), normas e

procedimentos estao disponiveis e acessiveis aos docentes?

A Gestéo da IES encaminha solugfes rapidas para os problemas surgidos no curso no qual

estou vinculado?

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

As instalacdes, o0 acervo, 0s recursos e servicos disponibilizados na biblioteca estédo a contento
das atividades académicas?

Existe infraestrutura para CPA, NDE e Coordenacgéo?

O Acervo da biblioteca virtual atende as necessidades do curso?

Os laboratérios virtuais, oferecidos pela IES promovem o desenvolvimento das atividades

praticas como esperado?

As salas e laboratério disponibilizados para as aulas sédo climatizadas, iluminadas e

dimensionadas para a execuc¢édo das atividades académicas?

Os ambientes mantidos pela IES estimulam a convivéncia e a permanéncia dos docentes?

O espaco de alimentacéo é organizado e oferece refeicdo de qualidade?

Os sanitarios séo limpos e bem conservados?

E respeitado pela IES a acessibilidade em todo o prédio?

3.2.3.Técnico/Administrativos

3.2.3.1. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

1. A maioria dos colaboradores técnico-administrativos afirma ter conhecimento das
acles sociais promovidas pela IES. Esse resultado demonstra que os esforgos
institucionais na area social sdo reconhecidos internamente, mas também sinaliza a
oportunidade de ampliar o envolvimento direto dos colaboradores nessas acoes,

fortalecendo o vinculo institucional e a identidade coletiva.
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Em relacdo a participacdo nas atividades culturais da instituicdo, a maior parte dos
técnico-administrativos declarou que participa dos eventos promovidos. Ainda assim,
recomenda-se que a gestao reforce o incentivo e a diversidade das acdes culturais,
estimulando o protagonismo e o0 engajamento de diferentes setores da comunidade

académica.

3.2.3.2. Eixo 3: Politicas Académicas

Quando questionados sobre a comunicacdo com o0s gestores, os colaboradores
técnico-administrativos indicaram, em sua maioria, que mantém um bom
relacionamento e conhecem os processos internos. Esse dado € positivo, mas
reforca a importancia de que a gestdo ndo apenas informe, mas também promova
didlogos estratégicos, escuta ativa e articulacdo de equipe, de modo a favorecer o
desenvolvimento interpessoal e organizacional.

A comunicacao institucional foi avaliada como satisfatoria na divulgacédo de eventos
e informacdes. Apesar disso, os dados sugerem a necessidade de fortalecer a
comunicacdo interna com foco na missdo institucional, reforcando os valores,
objetivos, projetos e resultados da IES também junto ao publico interno.

Quanto ao uso e a atualizacdo do portal institucional, a maioria dos colaboradores
manifestou satisfagdo com os avancos ocorridos, especialmente durante o periodo
de pandemia. Ainda assim, é recomendado que ac¢des continuas de aprimoramento
da plataforma sejam implementadas, com foco na usabilidade e no atendimento das
demandas especificas do setor técnico-administrativo.

3.2.3.3. Eixo 4: Politicas de Gestao

A maioria dos técnicos/administrativos considera satisfatério o atendimento prestado
pelo Setor de Recursos Humanos, reconhecendo que o setor atende as principais
demandas. No entanto, os resultados também sinalizam a necessidade de reforcar
a comunicacao sobre politicas de pessoal e revisar rotinas internas, com foco na
celeridade e eficiéncia do atendimento.

Em relagdo ao conhecimento do Plano de Cargos e Salarios, pouco mais da metade
dos colaboradores afirma estar ciente de sua existéncia e contetdo. Isso evidencia
a importancia de fortalecer os canais de divulgacdo e detalhamento desse
instrumento de gestdo, garantindo clareza e transparéncia quanto a progressao

funcional.
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A maioria dos técnicos/administrativos avalia de forma positiva os programas de
qualificacdo profissional e acdes voltadas a qualidade de vida promovidos pela
instituicdo. Ainda assim, os dados sugerem que o Setor de Recursos Humanos
realize uma analise critica desses programas, com vistas a ampliacdo, atualizacao e
melhor alinhamento com as necessidades do corpo técnico.

As relagbes interpessoais no ambiente de trabalho foram avaliadas como
satisfatdrias pela maior parte dos colaboradores. A percep¢do de um clima
organizacional positivo reflete-se na colaboracdo entre setores e no bom
desempenho das atividades administrativas.

Quanto a valorizacéo das competéncias e habilidades dos colaboradores, a maioria
percebe acdes nesse sentido por parte da gestéo institucional. Contudo, recomenda-
se que o RH estruture estratégias de escuta ativa, permitindo que as ac¢bes de
reconhecimento sejam planejadas com base em perfis e necessidades individuais e
setoriais.

A maior parte dos técnicos/administrativos concorda que a IES oferece incentivos
para treinamentos e aperfeicoamentos diversos, como cursos de pés-graduacéo,
formacéo continuada e desenvolvimento de liderancas. Ainda assim, destaca-se a
importancia de ampliar a divulgacdo das oportunidades, garantindo maior
participacéo e impacto formativo.

Quanto a oferta de beneficios institucionais, como plano de saude, odontolégico e
programa de preparacdo para a aposentadoria, uma parcela significativa dos
colaboradores declarou conhecer e ter acesso a essas iniciativas. O resultado, no
entanto, aponta para a necessidade de melhor comunicacao e clareza quanto aos
critérios de adesao e abrangéncia dos beneficios.

Em relacdo as atividades esportivas e culturais voltadas ao corpo técnico-
administrativo, a maioria dos colaboradores afirmou participar das a¢des promovidas
pela IES. Apesar do indice positivo, recomenda-se que a gestdo diversifique as
atividades e reforce os incentivos a participagdo, fortalecendo o bem-estar e o
sentimento de pertencimento institucional.

Os programas de qualificacdo e capacitacdo profissional promovidos pela gestao
institucional foram avaliados positivamente por parte dos respondentes. Ainda
assim, os dados sugerem que o Setor de Recursos Humanos revise os programas
em vigor, considerando as demandas atuais e os interesses dos colaboradores.

A maioria dos técnicos/administrativos considera que o trabalho na instituicdo ocorre
de forma colaborativa e em equipe. Essa percepcdo indica um ambiente de
cooperacao e integracdo entre os setores, aspectos fundamentais para o bom

funcionamento da gestao institucional.
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Em relacdo a acessibilidade aos documentos institucionais, como normas e
procedimentos internos, a ampla maioria dos colaboradores declarou que os
materiais estdo disponiveis e de facil consulta. Esse resultado demonstra
compromisso com a transparéncia e a organizacéo da informacao institucional.
Quando questionados sobre o encaminhamento de demandas a gestao institucional,
a maior parte dos técnicos/administrativos relatou que os problemas séo tratados
com agilidade e resolvidos com precisdo. Esse dado reforca a imagem de uma
gestdo acessivel, proativa e comprometida com a resolucédo eficaz dos desafios
administrativos..

3.2.3.4. Eixo 5 — (Infraestrutura Fisica)

A maioria dos técnicos/administrativos avaliou como satisfatérias as instalagées, 0s
recursos, 0s servicos e o acervo disponibilizados pela IES ao setor técnico. Essa
percepcéo demonstra que os esforgos institucionais para garantir suporte adequado
aos colaboradores tém gerado resultados positivos, embora melhorias pontuais
possam fortalecer ainda mais a estrutura funcional.

Em relacdo ao conjunto de infraestruturas voltadas ao trabalho técnico-
administrativo, como mobilidrio, acesso a sistemas, suporte documental e logistica
operacional, a maior parte dos colaboradores relatou niveis adequados de
atendimento as suas nhecessidades funcionais, reforcando a efetividade das
condicdes fisicas para o exercicio das atividades.

Os ambientes de convivéncia e apoio mantidos pela IES, como refeitdrio, instalacdes
sanitarias e acessibilidade, foram avaliados de maneira positiva por grande parte dos
técnicos/administrativos. A percepcao geral é de que esses espacos contribuem
diretamente para o conforto, a permanéncia e 0 bem-estar durante a jornada de
trabalho, impactando de forma relevante na qualidade da experiéncia institucional.
A maioria dos colaboradores também destacou que os ambientes fisicos da
instituicdo favorecem o convivio entre os profissionais, promovendo relacdes
interpessoais saudaveis e contribuindo para um ambiente organizacional integrado
e acolhedor. Esses aspectos sdo fundamentais para 0 engajamento e a

produtividade das equipes administrativas.
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Quadro 5 - Questdes Especificas dos Técnicos/Administrativos

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Tem conhecimento das a¢des sociais realizadas pela IES?

Vocé participa das acles culturais (feiras, mostras, semana interdisciplinar) desenvolvidas
pela IES?

Eixo 3: Politicas Académicas

Existe uma adequada comunicacdo entre o corpo técnico administrativo da IES com a
direcao?

Existe comunicagéo institucional na promogéo e divulgacéo de eventos cientificos, técnicos

e culturais e outras informacgdes da IES?

A IES mantém o portal atualizado e dinamico de forma a atender as necessidades dos

técnicos administrativos?

Eixo 4: Politicas de Gestao

O Atendimento e agilidade do setor de RH contemplam as suas demandas?

Vocé conhece Plano de Cargos e Salarios da IES?

A IES promove programas de qualificacéo profissional e melhoria da qualidade de vida?

As relagbes pessoais e ambiéncia institucional sdo favoraveis a um bom clima organizacional
da IES?

Existe valorizagc&o das habilidades e competéncias para o exercicio de suas atividades?

Os técnicos administrativos possuem incentivo para realizacao de
treinamentos/aperfeicoamento (pos-graduacao, formacao didatico-pedagogica, lideranca,

novas tecnologias dentre outros)?

A |IES oferece beneficios (planos de saude, odontolégico, programa de preparacdo para a

aposentadoria) para os técnicos administrativos?

A IES promove atividades esportivas e culturais para o corpo técnico Administrativo?

A Gestdo da IES promove programas de qualificacdo e capacitacdo sdo favoraveis ao

desenvolvimento das pessoas na IES?

O trabalho na instituicdo geralmente é feito em equipe com a cooperacédo de todos?

Os documentos institucionais, regulamentos, normas e procedimentos estdo disponiveis e

acessiveis aos colaboradores?
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A Gestédo da IES encaminha solucdes rapidas para os problemas surgidos no decorrer das
execucdes de suas atividades?

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

As instalacdes, 0 acervo, 0s recursos e servicos disponibilizados a corpo técnico
administrativo da IES?

Os ambientes mantidos pela IES, estimulam a convivéncia e a permanéncia dos

colaboradores na?

O espaco de alimentacédo € organizado e oferece refeicao de qualidade?

Os sanitarios sao limpos e bem conservados?

E respeitado pela IES a acessibilidade em todo o prédio?
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3.3. AVALIAGAO EXTERNA

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
prop6s a avaliacdo externa virtual in loco por meio da Portaria n® 165 de 20 de
Abril de 2021, totalmente on-line, com a promessa de melhorar o processo de
avaliagdo do ensino superior.

A instituicdo tem a previsdo de passar por 4 avaliagbes de comissao de
especialistas do INEP/MEC, conforme lista, a saber:

Processos na fase inicial (12 Fase - Despacho Saneador):
Reconhecimento de Curso

1. Psicologia

2. Nutricdo

Todos os membros da comissao deverao participar das reunidées com os
avaliadores, ja que é fundamental a atuacdo da CPA nos periodos que
antecedem e durante a visita.

Objetivo: organizar documentos para a recepc¢éo das comissoes a fim de
demonstrar e deixar transparecer nas reunides a efetividade dos trabalhos
desenvolvidos pela comisséo e sua contribuicdo para a IES e para os referidos
cursos objetos das visitas.

Além das visitas virtuais e in loco, 0s cursos sdo objeto de avaliacdo
externa - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - Enade, edi¢ao 202,
referente ao ano Ill do 6° ciclo avaliativo, e regulariza o 7° ciclo avaliativo,
previstos pelo art. 40 da Portaria MEC n° 840, de 24 de agosto de 2018.

Cursos avaliados — ENADE 2025:

1. Bacharelado em Direito;

2. Bacharelado em Psicologia;
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A Faculdade Unirb Barreiras, ao longo do ano de 2024, reafirmou seu
compromisso com uma educacao superior de qualidade, ancorada em principios
de responsabilidade institucional, incluséo social e valorizagdo da comunidade
académica. Este relatorio, fruto do trabalho da Comisséo Propria de Avaliacdo
(CPA), representa ndo apenas um diagnostico institucional, mas uma expressao
do esforgo coletivo em consolidar uma cultura de autoavaliagdo comprometida

com o aprimoramento continuo.

Durante o periodo avaliado, a instituicdo avangcou em diversas frentes. A
atuacao integrada entre os setores académicos e administrativos, a ampliacao
dos programas de qualificacdo, o fortalecimento das agbes de extensdo e a
promocdo de eventos culturais e sociais contribuiram para enriquecer a
experiéncia formativa dos estudantes e promover maior articulacdo com a
comunidade externa. Esses avancos foram possiveis gracas a uma gestdo
sensivel, colaborativa e alinhada as diretrizes do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI).

Os resultados da autoavaliacdo indicam, no entanto, que ha pontos que
exigem atencdo e planejamento estratégico. Aspectos como a comunicacao
institucional, o estimulo a participacdo discente nos espacos colegiados, a
valorizacdo das praticas interdisciplinares e o fortalecimento das politicas de
permanéncia estudantil foram identificados como areas com margem para
desenvolvimento. Do ponto de vista estrutural, a modernizagédo continua dos
ambientes de aprendizagem, incluindo bibliotecas, laboratérios e espacos de

convivéncia, permanece como demanda recorrente e necessaria.

Mais do que cumprir uma exigéncia normativa, o processo avaliativo tem
se mostrado um importante instrumento de escuta qualificada, capaz de traduzir

percepcdes em acoes, e de orientar decisdes institucionais com base em dados
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concretos e em multiplas perspectivas. A CPA, neste contexto, reafirma seu
papel como mediadora entre a comunidade académica e a gestéo institucional,
comprometida em promover reflexdes e encaminhamentos que contribuam para

o fortalecimento da identidade e missao da IES.

Com base nas analises realizadas, é possivel afirmar que a Faculdade
Unirb Barreiras segue em trajetéria de consolidagdo, buscando equilibrar
expansdo académica com responsabilidade social, inovacdo com tradicao, e
autonomia com compromisso coletivo. A manutencdo de um ambiente
institucional pautado pelo didlogo, pela transparéncia e pelo compromisso ético
sera determinante para que 0s proximos ciclos avaliativos resultem ndo apenas

em melhorias pontuais, mas em transformacdes estruturais de longo alcance.

Encerramos este relatério convictos de que o processo avaliativo
realizado em 2024 oferece subsidios consistentes para que a instituicdo avance
em sua missao educativa, amplie seus impactos positivos na regiao e consolide-
se como referéncia de ensino superior comprometido com a formacao cidada, o

desenvolvimento regional e a exceléncia académica.
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5. ANEXO A - ACOES COM BASE NA ANALISE DE 2024

Apbs a socializacdo dos resultados da autoavaliacao institucional com os
coordenadores de curso, torna-se fundamental o desenvolvimento de acdes
estruturadas e articuladas junto ao corpo docente, tanto de forma individual
quanto coletiva. Essas iniciativas devem estar fundamentadas nos relatorios
produzidos pela CPA, servindo como instrumento norteador para identificar

potenciais de exceléncia e pontos que requerem aprimoramento.

O objetivo central € consolidar um processo continuo de qualificacao
académica, no qual os resultados da avaliacdo interna sejam analisados
criticamente e debatidos nos espacos colegiados de cada curso. Tal pratica
favorece uma cultura institucional de decisdo baseada em evidéncias,
estimulando a corresponsabilidade e promovendo avancos consistentes na

qualidade dos processos de ensino, pesquisa, extensao e gestao pedagogica.

Nesse contexto, a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), em dialogo
permanente com as coordenag¢des de curso, assume 0 compromisso de propor
acOes corretivas, preventivas e de fortalecimento institucional, com base nao
apenas na autoavaliagdo, mas também nos parametros estabelecidos pelas
comissfes externas do Ministério da Educacdo. Esse trabalho conjunto visa
transformar os dados avaliativos em planos de acéo realistas e eficazes,
promovendo o alinhamento entre os objetivos do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e a pratica cotidiana das unidades académicas.
A seguir, sdo apresentadas as principais diretrizes e a¢des planejadas

para reforcar a qualidade das atividades educacionais desenvolvidas na

Faculdade Unirb Barreiras:

49




Relatorio de Autoavaliagéo
Institucional
Responsavel:

Comisséo Propria de Avaliagdo

Pagina 50/54

5.1. Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento

Institucional

e Ampla divulgacéo dos principios do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com
foco na formacéo académica e na construcéo do conhecimento e cidadania.

e Realizacdo de reunides de integracdo com novos gestores para apresentar as
atribuicbes da CPA.

e Participacdo ativa em reunides com coordenadores de curso, em aulas inaugurais e

outros eventos institucionais, destacando o papel da CPA na IES.

5.2. Dimensédo 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e

Extensao

¢ Realizacdo de encontros pés-avaliagdo do MEC com a equipe da CPA e coordenadores
para discutir resultados.

e Colaboragdo com coordenadores de curso para tratar fragilidades identificadas nas
avaliagOes.

e Incentivo a producdo académica dos docentes, com foco em projetos de iniciacao
cientifica e abertura de editais especificos.

e Organizacgdo de eventos presenciais e virtuais para fomentar a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

5.3. Dimenséao 3: Responsabilidade Social

e Promocédo de eventos com participacdo da comunidade interna e externa, como feiras,
exposicoes e campanhas.

e Expanséo das atividades de extenséo, alinhadas ao curriculo e as demandas sociais.
5.4. Dimensao 4. Comunicacao com a Sociedade

e Ampliacdo dos canais de comunicagdo da IES, como TV UNIRB, radio, murais, redes
sociais e site institucional.

e Melhoria do controle sobre o servico Fale Conosco e a ouvidoria, com maior agilidade
nas respostas.

e Envio de comunicados via PORTAL ENSINC para alunos, visando maior proximidade e
clareza na comunicacao.

e Divulgagédo continua das atividades e eventos da instituicdo por meio de diversos

veiculos de comunicacéo.
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5.5. Dimensao 5: Politicas de Pessoal

¢ Envolvimento dos colaboradores nas atividades das clinicas e treinamentos internos e
externos.

e Qualificacédo continuada dos docentes por meio de cursos EAD, utilizando a plataforma
ENSINC e o material SAGA.

e Revisdo e consolidacdo do Plano de Cargos e Salarios, buscando maior equidade e
transparéncia.

e Incentivo a contratagdo de estagiarios e ex-alunos como funcionarios.

¢ Implementagdo de um programa de beneficios para colaboradores.
5.6. Dimensao 6. Organizacéo e Gestéao

e Fortalecimento da integracdo entre os setores académicos e administrativos,
promovendo um ambiente colaborativo.

e Adocéo de sistemas de gestéo eficientes para otimizar processos e aprimorar a tomada
de decisdes.

e Estimulo a participacdo de todos os segmentos da instituicdo nas a¢cbes estratégicas,
visando o alinhamento com o PDI.
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6. ANEXO B - Agenda de Trabalho —Marc¢o de 2025 a Marc¢o de

2026

e Margo 2025

o Apresentacéo do relatorio de autoavaliagdo aos coordenadores e gestores da
IES.
o Reunido de alinhamento entre a CPA e os coordenadores de curso para discutir
0s resultados e priorizar as acdes para o préximo ciclo.
o Definicdo do cronograma anual de atividades da CPA.
e Abril 2025
o Inicio das reunifes com os coordenadores de curso para elaboracéo de planos
de acao especificos para cada curso.
o Lancamento da campanha de sensibilizacéo para a participagdo da comunidade
académica nas avalia¢gBes institucionais.
o Divulgagéo dos principios do PDI e das politicas institucionais para docentes e
discentes.
e Maio 2025
o Realizagéo de oficinas e workshops sobre pesquisa e extenséo para docentes,
visando fomentar a produ¢éo académica.
o Capacitacdo dos técnicos/administrativos em boas praticas de atendimento e
comunicagao.
o Monitoramento inicial das a¢des de melhoria identificadas nos relatérios da CPA.
e Junho 2025
o Realizacdo de encontros com os discentes para discutir a importancia da
autoavaliacdo e ouvir sugestdes de melhorias.
o Promocdo de eventos de extensdo comunitaria para fortalecer a
responsabilidade social da IES.
o Avaliacdo das acbes iniciadas no primeiro semestre, com ajustes conforme
necessario.
e Julho 2025
o Cursos de férias voltados para capacitacdo docente, com foco em metodologias
ativas e uso de tecnologias educacionais.
o Acompanhamento das melhorias na infraestrutura fisica e tecnoldgica da
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Atualizacdo do portal da IES com informagBes sobre novos projetos e

programas.
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Agosto 2025

(¢]

Reunibes com os docentes para avaliar a implementacdo dos planos de ensino
ajustados e o0 uso de novas metodologias.

Divulgacédo interna dos resultados preliminares das acdes realizadas até o
momento.

Fortalecimento da comunicacdo com a comunidade externa por meio de

parcerias e eventos.

Setembro 2025

Inicio do processo de coleta de dados para a préxima autoavaliagao institucional.
Revisdo e atualizagdo dos contetidos dos cursos de graduacéo e tecnoldgicos,
em alinhamento com o PDI.

Avaliacao intermediaria das politicas de incluséo social e responsabilidade social
da IES.

Outubro 2025

O

(@]

Realizacdo de um seminario interno com a participacéo de docentes, discentes
e técnicos/administrativos para discutir boas praticas e compatrtilhar resultados.
Reunibes de feedback com as coordenacgdes de curso para ajustar estratégias
de ensino e pesquisa.

Preparacéo para a fase de avaliagdo externa do MEC.

Novembro 2025

(@]

O

O

Aplicacdo dos questiondrios de avaliacdo institucional para discentes, docentes
e técnicos/administrativos.
Andlise preliminar dos dados coletados para ajustes imediatos.

Intensificag@o da divulgacao das politicas académicas e de gestdo.

Dezembro 2025

Consolidag&o dos resultados das avaliagfes realizadas ao longo do ano.
Reunides finais de planejamento para o proximo ano letivo.
Apresentacdo dos resultados para a comunidade académica e externa, com

transparéncia e clareza.

Janeiro 2026
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Cursos de férias focados em extenséo, pesquisa e inovac¢éo pedagogica.
Reviséo dos relatorios de autoavaliacéo e planejamento de ac¢des para 2025.
Implementagdo de melhorias na infraestrutura, identificadas ao longo do ano

anterior.
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e Fevereiro 2026
o Preparacédo do novo ciclo de atividades académicas e administrativas.
o Reunides estratégicas entre CPA, coordenadores e gestores para definir metas
e prioridades de 2025.
o Divulgacéo do calendario de eventos académicos e de extensao para o ano.
e Margo 2026
o Apresentacdo do relatério final de autoavaliacdo institucional, com foco nas
metas alcancadas e nos desafios para o préximo ciclo.
o Inicio do novo ciclo de autoavaliagdo com foco em melhorias continuas.
o Planejamento estratégico para o préximo periodo, com base nas licbes

aprendidas.
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